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1 Talousarvio ja kayttosuunnitelma vuodelle 2026

Aluevaltuusto on hyvaksynyt kokouksessaan 15.12.2025 (52 §) talousarvion vuodelle
2026 ja toiminta- ja taloussuunnitelman vuosille 2026—2028. Aluevaltuusto paatti
25.5.2026 (31 §) ja 15.6.2026 (41 §) muuttaa vuoden 2026 talousarviota ja
sitovuustasoja. Aluehallituksen 10.2.2026 (77 §) ja 12.5.2026 (252 §) hyvaksymat
kayttdsuunnitelmamuutokset sisaltyvat muutettuun talousarvioon.

Aluevaltuusto hyvaksyy talousarviossa sitovat toiminnan ja talouden tavoitteet seka
niiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot seka hyvinvointialuekonsernin toiminnan ja
talouden tavoitteet (hallintosaantd 69 §). Talousarviosta paattdessaan aluevaltuusto
maarittelee, mitka ovat aluevaltuuston sitovina hyvaksymat tavoitteet (hallintosdanté 72
§). Sitovuus tarkoittaa, etta talousarviossa osoitettua maararahaa ei voi ylittaa ilman,
etta talousarviota muutetaan. Toisaalta talousarvio ei sisalla velvoitetta kayttaa
maararahaa kokonaisuudessaan, jos toiminnalle asetetut tavoitteet muutoin
saavutetaan.

Hallintosaannon 72 §:n mukaan talousarvion toteutumista tulee seurata jatkuvana
prosessina ja mahdolliset muutokset tulee tuoda sitovuustason mukaisesti kasittelyyn,
kun tarve on ilmennyt. Talousarvioon tehtavat muutokset on esitettava aluevaltuustolle
siten, etta aluevaltuusto ehtii kasitellda muutosehdotuksen talousarviovuoden aikana.

Aluehallitus hyvaksyy aluevaltuuston hyvaksymaan talousarvioon perustuvan
kayttdsuunnitelman (hallintosaantd 70 §). Talousarvion kayttdsuunnitelmalla
tarkennetaan talousarvion maararahojen kohdentamista. Toimialuejohtaja paattaa
aluehallituksen sitovuustasossa olevien talousarviomaararahojen siirroista toimialueen
sisalla hallituksen ja/tai valtuuston paattamissa rajoissa (hallintosaanto 34 §).
Kayttésuunnitelmassa ei voida ylittda talousarviossa hyvaksyttyja sitovuustasoja
valtuustoon nahden.

Tassa asiakirjassa on kuvattu kayttésuunnitelman muutokset, joihin liittyvat paatdkset on
tehty tai tehdaan tdman asiakirjan mukaisesti. Liséksi tdssa asiakirjassa on kuvattu
esitetyt talousarviomuutokset, jotka liittyvat sitovien maararahojen siirtoihin toimialueiden
valilla ja sisalla seka sitovien hyvinvointialueen sisdisten erien muutoksiin. Lisaksi tassa
asiakirjassa on kuvattu vuosien 2026—2029 investointisuunnitelmaan ja sen sitoviin eriin
esitetyt muutokset.

Vuoden 2026 muutettuun talousarvioon esitetaan sisallytettavaksi tassa asiakirjassa
kuvatut kayttosuunnitelman muutokset seka esitetyt talousarviomuutokset.
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2 Talousarvion kayttotalousosan muutokset ja
kayttosuunnitelmamuutokset seka henkilostosuunnitelma

Kayttosuunnitelmamuutos = ei muutosta sitovuustasoon
Talousarvion muutosesitys = sitovuustasoon esitetdan muutosta

Esitetyilla talousarvio- ja kayttésuunnitelmamuutoksilla ei ole vaikutusta Pohteen
kokonaistulokseen, silld kyse on maararahojen siirroista toimialueiden valilla seka niiden
sisalla. Kayttoésuunnitelmamuutosten ja esitettyjen talousarviomuutosten sisaltéa on
kuvattu tarkemmin toimialuekohtaisissa luvuissa.

Taulukossa 1 on kuvattu koko Pohteen tuloslaskelma, kayttdsuunnitelmamuutokset,
esitetyt talousarviomuutokset ja esitys muutetuksi talousarvioksi.
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Taulukko 1: Tuloslaskelma Pohde yhteensé.

Pohde yhteensa Talousarvio 2026 | talousarvio 156 suunnitelma- TA muutokset talousarvio 2026
mennessa muutokset

TOIMINTATUOTOT 336 725 761 339 579 286 0 0 339 579 286
Myyntituotot 179 417 196 182 664 560 0 0 182 664 560
Maksutuotot 110 073 418 110 288 418 0 0 110 288 418
Tuet ja avustukset 23716 793 24 818 454 0 0 24 818 454
Muut toimintatuotot 23518 354 21807 854 0 0 21807 854
oL OMARN 4020 000 4020 000 0 0 4020 000
TOIMINTAKULUT 2 263 867 142 2 249 366 114 0 0 2 249 366 115
Henkilostokulut 1146 652 510 1143 704 546 0 3966 053 1147 670 599
Palvelujen ostot yhteensa 747 900 934 742 600 956 0 -5 099 608 737 501 349
Asiakaspalvelujen ostot 418 575 635 419 664 557 0 3144 869 422 809 427
Muiden palvelujen ostot 329 325 299 322 936 399 0 -8 244 477 314 691 922
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 185 205 929 183 235 129 0 1133 554 184 368 683
Avustukset 66 242 302 66 242 302 0 0 66 242 302
Muut toimintakulut 117 865 466 113 583 181 0 0 113 583 182
TOIMINTAKATE -1 923 121 381 -1 905 766 828 0 0 -1 905 766 829
Valtion rahoitus 2048 147 766 2051875414 0 0 2 051875414
Rahoitustuotot ja -kulut -16 259 811 -16 259 811 0 0 -16 259 811
VUOSIKATE 108 766 574 129 848 775 0 0 129 848 774
Poistot ja arvonalentumiset 72 853 104 72 853 104 0 0 72 853 104
TILIKAUDEN TULOS 35913 470 56 995 671 0 0 56 995 670
(Pf;‘smem” lisdys (-) tai vahennys 1137 160 1137 160 0 0 1137 160
zia)rausten lisdys (-) tai vahennys 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 37 050 630 58 132 831 0 0 58 132 830
Sisaiset tuotot 558 374 168 547 633 835 0 2681929 550 315 764
Sisaiset kulut 558 374 168 547 633 835 0 2681929 550 315 764
Vyorytystuotot 76 939 001 76 939 000 0 0 76 939 000
Vyorytyskulut 76 939 001 76 939 000 0 0 76 939 000
Investoinnit 194 223 676 221 058 676 0 10 300 000 231 358 676
Henkilostésuunnitelma/ HTV 16 422,7 16 448,8 0,0 34,5 16 483,3
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Taulukoissa 2 ja 3 on kuvattu talousarvion sisaisiin eriin esitetyt muutokset. Sisaisiin
eriin esitetdan muutosta sairaanhoidollisten palvelujen kuvantamispalvelujen osalta.
Sosiaali- ja terveydenhuollon tukipalvelun kustannukset kohdennetaan Valtiokonttorin
ohjeistuksen mukaisesti varsinaisille palveluluokille siten, etta tukipalvelun
nettokustannus on 0. Taman pohjalta sairaanhoidollisten palvelujen sisaisiin tuottoihin
esitetdaan 2,9 miljoonan euron lisaysta. Muutos kasvattaa OYS Sairaalapalveluiden ja
ensihoidon sitovaa toimintakatetta 2,6 miljoonalla, perhe- ja sosiaalipalvelujen ja OYS
psykiatrian 0,2 miljoonalla ja jarjestamistoiminnon 0,1 miljoonalla.

Perhe- ja sosiaalipalvelujen ja OYS Psykiatrian sisaisiin kuluihin esitetdan 0,2 miljoonan
pienennysta. Esitetty muutos liittyy toimialueen ja konsernipalvelujen valiseen
henkilostosiirtoon.

Taulukko 2: Talousarvion sisdisten erien esitetyt talousarviomuutokset.
Talousarviomuutokset Laskun saaja

Perhe- ja

sosiaali- Terveyden- ja
Pelastustoimi | palvelut ja sairaanhoidon

(0) €5} palvelut

Psykiatria

bl Konserni- Jarjestimis-

palvelut toiminto

Laskuttaja alueen
johtaminen

Konsernipalvelut 0 0 0 0 -218 071 0
Tekniset palvelut 0 0 0 0 0 0
Tietohallinto 0 0 0 0 0 0
Henkiléstopalvelut 0 0 0 0 0 0
Ateria- ja puhtauspalvelut 0 0 0 0 0 0
Talous- ja hankintapalvelut 0 0 0 0 0 0
Hallintopalvelut 0 0 0 0 -218 071 0
Viestinta 0 0 0 0 0 0

Sairaanhoidolliset palvelut 0 0 100 000 0 200 000 0

Kuntoutuspalvelut 0 0 0 0 0 0

gaelr:;ﬁ?en- ja sairaanhoidon 0 0 0 0 0 0

g)r:;ishgi?ci)raalapalvelut ja 0 0 0 0 0 0

gt\a(rger;sjik?:tsr;:allpalvelut ja 0 0 0 0 0 0

Pelastustoimi 0 0 0 0 0 0

Jarjestamistoiminto 0 0 0 0 0 0

Ikdihmisten palvelut 0 0 0 0 0 0

Vammaispalvelut 0 0 0 0 0 0

Yhteensa 0 0 100 000 0 -18 071 0
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Taulukko 3: Talousarvion sisdisten erien esitetyt talousarviomuutokset. Pohde yhteensé -sarakkeen
summiin siséltyvat myés taulukon 2 luvut.
OYS sairaala- | Sairaan-

palvelut ja hoidolliset
ensihoito palvelut

Kuntoutus- Pohde
palvelut yhteensa

lkdihmisten Vammais-
palvelut palvelut

Laskuttaja

Konsernipalvelut 0 0 0 0 0 -218 071
Tekniset palvelut 0 0 0 0 0 0
Tietohallinto 0 0 0 0 0 0
Henkilostopalvelut 0 0 0 0 0 0
Ateria- ja puhtauspalvelut 0 0 0 0 0 0
Talous- ja hankintapalvelut 0 0 0 0 0 0
Hallintopalvelut 0 0 0 0 0 -218 071
Viestinta 0 0 0 0 0 0

Sairaanhoidolliset palvelut 0 0 2 600 000 0 0 2900 000

Kuntoutuspalvelut 0 0 0 0 0 0

'Flj':lr\\//;ﬁ?en- ja sairaanhoidon 0 0 0 0 0 0

g)r:(s?h(s)ﬁgaalapalvelutja 0 0 0 0 0 0

(F;c\a(rgep SJ?k?:tSriI:a“palveIUt ja 0 0 0 0 0 0

Pelastustoimi 0 0 0 0 0 0

Jarjestamistoiminto 0 0 0 0 0 0

Ikaihmisten palvelut 0 0 0 0 0 0

Vammaispalvelut 0 0 0 0 0 0

Yhteensa 0 0 2600 000 0 0 2681929
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2.1 Sosiaali- ja terveyspalvelut

2.1.1 Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS Psykiatria
Kayttésuunnitelmamuutokset

Johtavan psykologin henkildstokulujen maararahat siirretddn OYS Psykiatrian
palvelualueen vastuuyksikdsta perhekeskuspalvelujen palvelualueen vastuuyksikolle
1.6.2026 alkaen. Maararahan siirto yhteensa 0,04 miljoonaa euroa.

Talousarvion muutosesitykset

Perhe- ja sosiaalipalvelujen ja OYS Psykiatrian sitovaan toimintakatteeseen esitetdan
1,4 miljoonan euron kasvua.

Jarjestamistoiminnoista siirretaan jononpurun talousarvion maararahaa tammi-kesakuun
toteuman mukaisesti. Henkildstdkulujen tiliryhmaan siirretdan 0,9 miljoonaa euroa,
asiakaspalvelujen ostojen tiliryhmaan 0,2 miljoonaa euroa ja muiden palvelujen ostoihin
0,03 miljoonaa euroa. Talousarvion maararahaa siirtyy toimialueelle yhteensa 1,2
miljoonaa euroa ja lisdava vaikutus henkilétyovuosiin on 15,8.

Konsernipalvelujen toimialueelta hallintopalvelujen palvelualueelta siirretdan OYS
Psykiatrialle siirtyvien sihteereiden maararahat 1.9.2026 alkaen. Siirrettavia vakansseja
on enintdan 14,84 henkildtyévuotta ja maararaha on 0,2 miljoonaa. Muutos vaikuttaa
henkilostosuunnitelmaan vuonna 2026 osavuotisesti, eli lisdava vaikutus toimialueen
henkilotyovuosiin on 4,9. Ulkoisten kulujen kasvua vastaava vahennys on tehty perhe- ja
sosiaalipalvelujen OYS Psykiatrian sisaisiin kuluihin, eli muutoksen nettovaikutus
toimialueen sitovaan toimintakatteeseen on 0.

Sisaisiin kuvantamispalvelujen ostoihin sairaanhoidollisten palvelujen toimialueelta
esitetdan 0,2 miljoonan euron lisaysta. Yhdistettyna edellisessa kappaleessa kuvattuun
muutokseen perhe- ja sosiaalipalvelujen ja OYS Psykiatrian sisaiset kulut vahenevat
yhteensa 0,02 miljoonalla eurolla.
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Taulukko 4: Perhe- sosiaalipalvelut ja OYS Psykiatria, keskeiset talouden ja henkiléston tunnusluvut.
Aluevaltuustoon nédhden sitovat erét on kursivoitu.

Perhe- ja sosiaalipalvelut ja LG S Muutettu
] pal ! Talousarvio 2026 talousarvio 15.6 suunnitelma- TA muutokset .
OYS Psykiatria o talousarvio 2026
mennessa muutokset

TOIMINTATUOTOT 21 538 821 21 548 005 0 0 21 548 005
Myyntituotot 11 292 599 11 295 989 0 0 11 295 989
Maksutuotot 7 193 496 7 193 496 0 0 7 193 496
Tuet ja avustukset 2543016 2543 016 0 0 2543016
Muut toimintatuotot 509 710 515 504 0 0 515 504
Siséiset tuotot 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT 402 227 180 402 906 895 0 1421631 404 328 525
Henkilostokulut 174 940 229 173 450 880 0 1167 426 174 618 305
Palvelujen ostot yhteensa 149 738 636 152 119 945 0 272 276 152 392 221

Asiakaspalvelujen ostot 129 666 253 132 074 530 0 244 016 132 318 546

Muiden palvelujen ostot 20 072 383 20 045 415 0 28 260 20 073 675
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5312458 5268 759 0 0 5268 759
Avustukset 7 749 038 7 869 158 0 0 7 869 158
Muut toimintakulut 1120 460 1143 760 0 0 1143 760
Siséiset kulut 63 366 358 63 054 393 0 -18 071 63 036 322
Zﬁ(ﬂ:’;’:{g’ft‘gg n:s\/alggééj -380 688 359 -381 358 890 0 -1421631 -382 780 520
TOIMINTAKATE -317 322 001 -318 304 497 0 -1 439 702 -319 744 199
Poistot ja arvonalentumiset 1621794 1621794 0 0 1621794
Vyorytystuotot 0 0 0 0 0
Vyorytyskulut 10 898 373 10 898 373 0 0 10 898 373
Investoinnit 2012 500 2212 500 0 0 2212 500
Henkilostésuunnitelma/ HTV 2 645,8 26324 0,0 20,7 26531



10 (37)
POhde Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen

' Pohjois-Pohjanmaan vuoden 2026 kiyttésuunnitelman ja
hyvinvointialue .
talousarvion muutos

2.1.2 Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut

Kayttésuunnitelmamuutokset

Terveyden- ja sairaanhoidon palvelujen toimialueen kayttdsuunnitelmaan ei ole tassa
vaiheessa tehty tarkennuksia. Toimialueella on kuitenkin kaynnissa toiminnan
muutoksia, joten kayttdsuunnitelmaa on mahdollisesti tarpeen tarkentaa myéhemmin
vuoden aikana.

Talousarvion muutosesitykset

Terveyden- ja sairaanhoidon palvelujen toimialueen talousarvioon ei esiteta tassa
vaiheessa muutoksia.

Aluevaltuusto on hyvaksynyt toimialueelle 1 miljoonan euron jononpurkurahan
kaytettavaksi vuoden 2026 aikana. Jarjestamistoiminnoista siirretdan toteutuneita kuluja
vastaava maararahan lisdys/talousarvion muutos toimialueelle loppuvuoden aikana.

Lisaksi alkuvuoden aikana on valmisteltu etalaaketieteen tuen keskuksen toiminnan
siirtoa omaan tuotantoon lkaihmisten palvelujen toimialueelta. Etalaakaritoiminta on
siirtymassa kesken vuotta OYS Sairaalapalvelut ja ensihoidon toimialueelle ja etelaisen
ja rannikon alueen omalaakaritoiminta terveyden- ja sairaanhoidon palvelujen
toimialueelle. Talousarviomuutos toteutetaan syksyn aikana. Toimialueen talousarviota
tullaan mahdollisesti tarkentamaan myds muilta osin vield vuoden 2026 aikana.
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Taulukko 5: Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut, keskeiset talouden ja henkil6stén tunnusluvut.
Aluevaltuustoon nédhden sitovat erét on kursivoitu.

Terveyden- ja sairaanhoidon LI T b Muutettu
Talousarvio 2026 talousarvio 15.6 suunnitelma- TA muutokset :
palvelut s talousarvio 2026
mennessa muutokset

TOIMINTATUOTOT 38 712 509 38 712 509 0 0 38 712 509
Myyntituotot 6 603 440 6 603 440 0 0 6 603 440
Maksutuotot 25 052 360 25 052 360 0 0 25 052 360
Tuet ja avustukset 86 500 86 500 0 0 86 500
Muut toimintatuotot 7 400 7 400 0 0 7 400
Sisaiset tuotot 6 962 809 6 962 809 0 0 6 962 809
TOIMINTAKULUT 266 731 265 266 884 278 0 0 266 884 278
Henkildstokulut 129 715 696 132 435 032 0 0 132 435 032
Palvelujen ostot yhteensa 37 693 337 37 643 252 0 0 37 643 252

Asiakaspalvelujen ostot 14 996 200 15004 200 0 0 15004 200

Muiden palvelujen ostot 22 697 137 22 639 052 0 0 22 639 052
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 32 155 023 31457 523 0 0 31457 523
Avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 2 115645 2115645 0 0 2115 645
Sisaiset kulut 65 051 565 63 232 827 0 0 63 232 827
Zﬁ(ﬁt’;’:{g’f;ﬁgﬁf’;ﬁ;g -228 018 756 -228 171 769 0 0 -228 171 769
TOIMINTAKATE -169 930 000 -171 901 751 0 0 -171 901 751
Poistot ja arvonalentumiset 1961 554 1961 554 0 0 1961 554
Vydrytystuotot 0 0 0 0 0
Vyo6rytyskulut 6519 818 6519 818 0 0 6519 818
Investoinnit 1 355 000 1 355 000 0 0 1 355 000
Henkilostosuunnitelma/ HTV 1573,9 1585,4 0,0 0,0 1585,4
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2.1.3 Ikdihmisten palvelut

Kayttésuunnitelmamuutokset

Ikaihmisten palvelujen toimialueen kayttdsuunnitelmaan ei ole tasséa vaiheessa tehty
tarkennuksia. Toimialueella on kuitenkin kaynnissa toiminnan muutoksia, joten
kayttésuunnitelmaa on mahdollisesti tarpeen tarkentaa myéhemmin vuoden aikana.

Talousarvion muutosesitykset

Ikaihmisten palvelujen toimialueen talousarvioon ei esiteta tassa vaiheessa muutoksia.

Alkuvuoden aikana on valmisteltu etadladketieteen tuen keskuksen toiminnan siirtoa

toimialueelta OYS Sairaalapalvelut ja ensihoidon toimialueelle etalaakaritoiminnan ja
eteldisen ja rannikon alueen omalaakaritoiminnan osalta terveyden- ja sairaanhoidon
palvelujen toimialueelle. Talousarviomuutos toteutetaan syksyn aikana. Toimialueen
talousarviota tullaan mahdollisesti tarkentamaan myds muilta osin viela vuoden 2026

aikana.
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Taulukko 6: Ikdihmisten palvelut, keskeiset talouden ja henkil6ston tunnusluvut. Aluevaltuustoon
nédhden sitovat erat on kursivoitu.

Muutettu Kaytto- Muutettu
Ikdihmisten palvelut Talousarvio 2026 talousarvio 15.6 suunnitelma- TA muutokset talousarvio 2026
mennessa muutokset

TOIMINTATUOTOT 60 633 433 60 633 433 0 0 60 633 433
Myyntituotot 9125016 9125016 0 0 9125016
Maksutuotot 41 774 000 41774 000 0 0 41774 000
Tuet ja avustukset 418 120 418 120 0 0 418 120
Muut toimintatuotot 9 316 297 9 316 297 0 0 9316 297
Sisaiset tuotot 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT 464 066 947 463 368 274 0 0 463 368 274
Henkildstokulut 181 002 450 180 961 212 0 0 180 961 212
Palvelujen ostot yhteensa 160 375 645 160 376 526 0 0 160 376 526

Asiakaspalvelujen ostot 148 590 328 148 507 209 0 0 148 507 209

Muiden palvelujen ostot 11785 317 11 869 317 0 0 11 869 317
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5127 593 5103 293 0 0 5103 293
Avustukset 18 892 100 18 892 100 0 0 18 892 100
Muut toimintakulut 5941 646 5927 646 0 0 5927 646
Sisaiset kulut 92 727 513 92 107 497 0 0 92 107 497
Zf,’(’;",’;’;’{ ?s’:(tﬁgn:ﬁ/al;g;g -403 433 514 -402 734 841 0 0 -402 734 841
TOIMINTAKATE -310 706 001 -310 627 343 0 0 -310 627 343
Poistot ja arvonalentumiset 1421629 1421629 0 0 1421629
Vydrytystuotot 0 0 0 0 0
Vyo6rytyskulut 11 944 110 11 944 110 0 0 11 944 110
Investoinnit 290 000 290 000 0 0 290 000
Henkilostosuunnitelma/ HTV 3 065,7 3 064,7 0,0 0,0 3 064,7
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2.1.4 Vammaispalvelut
Kayttésuunnitelmamuutokset

Vammaispalveluiden toimialueen kayttdsuunnitelmaan ei ole tdssa vaiheessa tehty
tarkennuksia.

Talousarvion muutosesitykset

Vammaispalveluiden toimialueen talousarvioon ei esiteta tassa vaiheessa muutoksia.

Taulukko 7: Vammaispalvelut, keskeiset talouden ja henkiléstén tunnusluvut. Aluevaltuustoon nahden
sitovat erét on kursivoitu.

Muutettu Kaytto- Muutettu
Vammaispalvelut Talousarvio 2026 talousarvio 15.6 suunnitelma- TA muutokset .
s talousarvio 2026
mennessa muutokset

TOIMINTATUOTOT 15 505 068 15 495 884 0 0 15 495 884
Myyntituotot 10 333 870 10 330 480 0 0 10 330 480
Maksutuotot 1627 435 1627 435 0 0 1627 435
Tuet ja avustukset 180 670 180 670 0 0 180 670
Muut toimintatuotot 3363 093 3357 299 0 0 3357 299
Siséiset tuotot 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT 220 195 803 218 691 080 0 0 218 691 080
Henkildstokulut 67 202 129 66 522 080 0 0 66 522 080
Palvelujen ostot yhteensa 83 655 061 83 640 209 0 0 83 640 209

Asiakaspalvelujen ostot 73 706 806 73 706 806 0 0 73 706 806

Muiden palvelujen ostot 9948 255 9933 403 0 0 9933 403
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1380 183 1351982 0 0 1351982
Avustukset 37 673 664 37 553 544 0 0 37 553 544
Muut toimintakulut 767 031 734 931 0 0 734 931
Sisaiset kulut 29517 735 28 888 334 0 0 28 888 334
Zﬁ(ﬁt’;’:{g’fgfgﬁgggéﬁ -204 690 735 -203 195 196 0 0 -203 195 196
TOIMINTAKATE -175 173 000 -174 306 862 0 0 -174 306 862
Poistot ja arvonalentumiset 1360 810 1360 810 0 0 1360 810
Vyorytystuotot 0 0 0 0 0
Vyorytyskulut 6 101 557 6 101 557 0 0 6 101 557
Investoinnit 2 675 000 2475 000 0 0 2475 000
Henkilostosuunnitelma/ HTV 1152,8 1138,8 0,0 0,0 1138,8
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2.1.5 OYS Sairaalapalvelut ja ensihoito

Kayttosuunnitelmamuutokset

OYS Sairaalapalvelujen ja ensihoidon toimialueen kayttdsuunnitelmaan ei ole tassa
vaiheessa tehty tarkennuksia.

Talousarvion muutosesitykset

OYS Sairaalapalvelujen ja ensihoidon sitovaan toimintakatteeseen esitetdan 10,1
miljoonan euron kasvua.

OYS Sairaalapalvelut ja ensihoito toimialue on osallistunut jononpurun toimenpiteisiin.
Jarjestamistoiminnoista siirretaan jononpurkuun kohdentuneita kustannuksia tammi-
kesakuun toteuman mukaisesti. Toimialueelle kohdentuva summa on yhteensa 7,5
miljoonaa euroa ja lisdava vaikutus henkilétyovuosiin on 17,5.

Sisaisiin kuvantamispalvelujen ostoihin sairaanhoidollisten palvelujen toimialueelta
esitetdan 2,6 miljoonan euron lisaysta.



16 (37)
POhde Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen

N Pohjois-Pohjanmaan vuoden 2026 kayttosuunnitelman ja
hyvinvointialue .
talousarvion muutos

Taulukko 8: OYS Sairaalapalvelut ja ensihoito, keskeiset talouden ja henkiléstén tunnusluvut.
Aluevaltuustoon nédhden sitovat erét on kursivoitu.

: q Muutettu Kaytto- Kaytto-
OYS Sairaalapalvelutia | raiousarvio 2026 | talousarvio 156 | suunnitelma- | suunnitelma- | Muutetty
S mennessi muutokset muutokset ZOUS VO

TOIMINTATUOTOT 162 589 339 168 450 573 0 0 168 450 573
Myyntituotot 119 368 389 121 857 389 0 0 121 857 389
Maksutuotot 32 954 550 33 154 550 0 0 33 154 550
Tuet ja avustukset 10 256 100 10 256 100 0 0 10 256 100
Muut toimintatuotot 10 300 10 300 0 0 10 300
Sisaiset tuotot 0 3172234 0 0 3172234
TOIMINTAKULUT 780 104 759 771 119 303 0 10 106 014 781 225 318
Henkildstokulut 337 560 449 335897 848 0 2822713 338 720 561
Palvelujen ostot yhteensa 95 026 079 91 400 943 0 3549 747 94 950 691

Asiakaspalvelujen ostot 46 097 565 45025 828 0 2900 853 47 926 682

Muiden palvelujen ostot 48 928 514 46 375 115 0 648 894 47 024 009
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 94 526 697 94 431 697 0 1133 554 95 565 251
Avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 5471 114 9111 114 0 0 9111 114
Sisaiset kulut 247 520 419 240 277 700 0 2600 000 242 877 700

TOIMINTAKATE siséiset ja

. . -617 515 420 -602 668 730 0 -10 106 014 -612 774 745
ulkoiset (sitovana v. 2026)
TOIMINTAKATE -369 995 000 -365 563 263 0 -7 506 014 -373 069 279
Poistot ja arvonalentumiset 10 216 281 10 216 281 0 0 10 216 281
Vyorytystuotot 0 0 0 0 0
Vyorytyskulut 17 733 220 17 733 220 0 0 17 733 220
Investoinnit 18 501 600 18 501 600 0 0 18 501 600

0

Henkiléstésuunnitelma/ HTV 4079,1 4109,7 0, 17,5 4127,2
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2.1.6 Kuntoutuspalvelut

Kayttosuunnitelmamuutokset

Kuntoutuspalveluiden toimialueen kayttdsuunnitelmaan ei ole tassa vaiheessa tehty
tarkennuksia.

Talousarvion muutosesitykset

Kuntoutuspalvelujen sitovaan toimintakatteeseen esitetdan 0,04 miljoonan euron
kasvua.

Kuntoutuspalvelujen toimialue on osallistunut jononpurun toimenpiteisiin.
Jarjestamistoiminnoista siirretaan jononpurkuun kohdentuneita kustannuksia 0,06
miljoonaa euroa henkildstokulujen tiliryhmaan.

Kuntoutuspalvelujen toimialueelta siirretddn hankinta-asiantuntijan henkiléstokuluja
konsernipalvelujen toimialueelle hankintapalveluihin neljalta kuukaudelta yhteensa 0,02
miljoonaa euroa.

Kuntoutuspalvelujen henkildstésuunnitelman nettomuutos on 0,1.
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Taulukko 9: Kuntoutuspalvelut, keskeiset talouden ja henkiléstén tunnusluvut. Aluevaltuustoon nahden
sitovat erét on kursivoitu.

Muutettu Kaytto- Muutettu
Kuntoutuspalvelut Talousarvio 2026 talousarvio 15.6 suunnitelma- TA muutokset talousarvio 2026
mennessa muutokset

TOIMINTATUOTOT 15731134 16 127 134 0 0 16 127 134
Myyntituotot 4048 625 4 429 625 0 0 4 429 625
Maksutuotot 1217 040 1232040 0 0 1232040
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 4 000 4000 0 0 4 000
Sisaiset tuotot 10 461 469 10 461 469 0 0 10 461 469
TOIMINTAKULUT 69 711 329 70 214 214 0 41819 70 256 033
Henkildstokulut 35691712 35533 220 0 41819 35575039
Palvelujen ostot yhteensa 8 405 933 8 160 434 0 0 8 160 434

Asiakaspalvelujen ostot 5518 483 5345 984 0 0 5 345 984

Muiden palvelujen ostot 2887 450 2 814 450 0 0 2814 450
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 8 504 295 8 504 295 0 0 8 504 295
Avustukset 221000 221 000 0 0 221 000
Muut toimintakulut 317 462 317 462 0 0 317 462
Sisaiset kulut 16 570 927 17 477 803 0 0 17 477 803
Zﬁ(ﬁt’;’:{g’f;ﬁgﬁf’;ﬁ;g -53 980 195 -54 087 080 0 -41 819 -54 128 899
TOIMINTAKATE -47 870 737 -47 070 746 0 -41 819 -47 112 565
Poistot ja arvonalentumiset 609 614 609 614 0 0 609 614
Vydrytystuotot 0 0 0 0 0
Vyo6rytyskulut 1751936 1751936 0 0 1751936
Investoinnit 1020 950 1020 950 0 0 1020 950
Henkil6stésuunnitelma/ HTV 603,5 604,4 0,0 0,1 604,6
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2.1.7 Sairaanhoidolliset palvelut

Kayttosuunnitelmamuutokset

Sairaanhoidollisten palveluiden toimialueen kayttdsuunnitelmaan ei ole tassa vaiheessa
tehty tarkennuksia.

Talousarvion muutosesitykset

Sairaanhoidollisten palvelujen sitovaan toimintakatteeseen esitetdan 0,1 miljoonan
euron kasvua.

Sairaanhoidolliset palvelut toimialue on osallistunut jononpurun toimenpiteisiin.
Jarjestamistoiminnoista siirretaan jononpurkuun kohdentuneita kustannuksia tammi-
kesakuun ajan toteuman mukaisesti. Toimialueelle kohdentuva summa on yhteensa 0,1
miljoonaa euroa ja lisdava vaikutus henkilétyovuosiin on 0,7.

Sisaisiin eriin esitetddn muutosta sairaanhoidollisten palvelujen kuvantamispalvelujen
osalta. Sosiaali- ja terveydenhuollon tukipalvelun kustannukset kohdennetaan
Valtiokonttorin ohjeistuksen mukaisesti varsinaisille palveluluokille siten, etta
tukipalvelun nettokustannus on 0. Taman pohjalta sairaanhoidollisten palvelujen sisaisiin
tuottoihin esitetdan 2,9 miljoonan euron lisdysta. Muutos kasvattaa OYS
sairaalapalveluiden ja ensihoidon sitovaa toimintakatetta 2,6 miljoonalla, perhe- ja
sosiaalipalvelujen ja OYS psykiatrian 0,2 miljoonalla ja jarjestamistoiminnon 0,1
miljoonalla. Sairaanhoidollisten palvelujen toimialueella ulkoinen toimintakate on sitova,
joten sisaisten erien muutos ei vaikuta toimialueen sitovuustasoon.
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Taulukko 10: Sairaanhoidolliset palvelut, keskeiset talouden ja henkiléston tunnusluvut.
Aluevaltuustoon nédhden sitovat erét on kursivoitu.

Muutettu Kaytto- Muutettu
Sairaanhoidolliset palvelut Talousarvio 2026 talousarvio 15.6 suunnitelma- TA muutokset talousarvio 2026
mennessa muutokset

TOIMINTATUOTOT 4 668 797 4923 161 0 0 4923 161
Myyntituotot 4408 710 4 591 074 0 0 4591 074
Maksutuotot 14 537 14 537 0 0 14 537
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 245 550 317 550 0 0 317 550
TOIMINTAKULUT 85 549 797 84 242 127 0 129 266 84 371 393
Henkildstokulut 63 987 650 63 452 709 0 129 266 63 581 975
Palvelujen ostot yhteensa 8712434 8 076 705 0 0 8076 705

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot 8712434 8 076 705 0 0 8 076 705
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 10 480 624 10 393 624 0 0 10 393 624
Avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 2 369 089 2319 089 0 0 2319089
TOIMINTAKATE -80 881 000 -79 318 966 0 -129 266 -79 448 232
Poistot ja arvonalentumiset 4271426 4271426 0 0 4271426
Sisaiset tuotot 108 612 908 107 012 908 0 2900 000 109 912 908
Sisaiset kulut 25 046 362 24 944 882 0 0 24 944 882
Vydrytystuotot 0 0 0 0 0
Vyorytyskulut 3084 206 3084 206 0 0 3 084 206
Investoinnit 6 510 200 6 510 200 0 0 6 510 200
Henkilostosuunnitelma/ HTV 1038,9 1033,4 0,0 0,7 1034,2
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2.2 Pelastustoimi

Kayttésuunnitelmamuutokset

Pelastustoimen toimialueen kayttésuunnitelmamuutokset kohdentuvat
pelastustoiminnan palvelualueelle. Palvelualueella on tehty organisaatiouudistus, johon
liittyvat muutokset astuvat voimaan 1.9.2026 alkaen. Uudistuksen yhteydessa
palvelualueelta lakkautetaan seitseman vastuuyksikkéa ja palvelualueelle perustetaan
seitseman vastuuyksikkda. Lisaksi yksi vastuuyksikko siirtyy uuden vastuualueen alle.
Kayttdésuunnitelmamuutoksena on siirretty 31.8.2026 lakkaavilta vastuuyksikailta
maararahat vakansseineen uusille vastuuyksikoille 1.9.2026 alkaen palvelualueen
sisalld. Muutoksella ei ole vaikutusta toimialueen sitovaan toimintakatteeseen. Siirrot
tapahtuvat tiliryhmien sisalla, minka vuoksi taulukossa 11 muutos nakyy
nollamuutoksena.

Talousarvion muutosesitykset

Pelastustoimen toimialueen talousarvioon ei esiteta tassa vaiheessa muutoksia.
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Taulukko 11: Pelastustoimi, kdyttésuunnitelmamuutokset ja esitetyt talousarviomuutokset.
Aluevaltuustoon nédhden sitovat erét on kursivoitu.

Muutettu Kaytto- Muutettu
Pelastustoimi Talousarvio 2026 talousarvio 15.6 suunnitelma- TA muutokset :
. talousarvio 2026
mennessa muutokset

TOIMINTATUOTOT 1332 500 1332 500 0 0 1332 500
Myyntituotot 262 500 262 500 0 0 262 500
Maksutuotot 240 000 240 000 0 0 240 000
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 150 000 150 000 0 0 150 000
Sisaiset tuotot 680 000 680 000 0 0 680 000
TOIMINTAKULUT 47 118 750 46 445 863 0 0 46 445 864
Henkildstokulut 29736 112 29334 573 0 0 29334 573
Palvelujen ostot yhteensa 3620 388 3521928 0 0 3521928

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot 3620 388 3521928 0 0 3521928
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2510 500 2510 500 0 0 2510 500
Avustukset 291 500 291 500 0 0 291 500
Muut toimintakulut 894 000 894 000 0 0 894 001
Sisaiset kulut 10 066 250 9 893 362 0 0 9 893 362
Zﬁ(ﬁt’;’:{g’f;ﬁgﬁf’;ﬁ;g -45 786 250 -45 113 363 0 0 -45 113 364
TOIMINTAKATE -36 400 000 -35 900 001 0 0 -35 900 002
Poistot ja arvonalentumiset 1842 769 1842 769 0 0 1842 769
Vydrytystuotot 0 0 0 0 0
Vyo6rytyskulut 420 254 420 254 0 0 420 254
Investoinnit 6 367 426 6 367 426 0 0 6 367 426
Henkilostosuunnitelma/ HTV 374,8 369,4 0,0 0,0 369,4
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2.3 Hyvinvointialueen johtaminen

Kayttésuunnitelmamuutokset

Hyvinvointialueen johtamisen toimialueen kayttdsuunnitelmaan ei ole tassa vaiheessa
tehty tarkennuksia.

Talousarvion muutosesitykset
Hyvinvointialueen johtamisen toimialueen talousarvioon ei esiteta tdssa vaiheessa

muutoksia.

Taulukko 12: Hyvinvointialueen johtaminen, kdyttésuunnitelmamuutokset ja esitetyt
talousarviomuutokset. Aluevaltuustoon ndahden sitovat erét on kursivoitu.

Muutettu Kaytto- Muutettu
Hyvinvointialueen johtaminen | Talousarvio 2026 talousarvio 15.6 suunnitelma- TA muutokset .
= talousarvio 2026
mennessa muutokset

TOIMINTATUOTOT 315 858 315 858 0 0 315 858
Myyntituotot 108 500 108 500 0 0 108 500
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 207 358 207 358 0 0 207 358
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0
Sisaiset tuotot 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT 13 262 056 13 262 056 0 0 13 262 056
Henkilostokulut 3838178 3838178 0 0 3838178
Palvelujen ostot yhteensa 7990 037 7 990 037 0 0 7 990 037

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot 7990 037 7 990 037 0 0 7 990 037
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 45630 45 630 0 0 45630
Avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 767 013 767 013 0 0 767 013
Sisaiset kulut 621 198 621 198 0 0 621 198
Zﬁ(ﬂ:’;’;’{g’;ﬁfﬂgﬁ’;ﬁ;g -12 946 198 -12 946 198 0 0 -12 946 198
TOIMINTAKATE -12 325 000 -12 325 000 0 0 -12 325 000
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Vyorytystuotot 12 641 983 12 641983 0 0 12 641 983
Vyorytyskulut 0 0 0 0 0
Investoinnit 2 000 000 2 000 000 0 0 2 000 000
Henkilostésuunnitelma/ HTV 34,3 34,3 0,0 0,0 34,3
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2.4 Jarjestamistoiminto

Kayttésuunnitelmamuutokset

Jarjestamistoimintojen toimialueen kayttdsuunnitelmaan ei ole tdssa vaiheessa tehty
tarkennuksia.

Talousarvion muutosesitykset

Jarjestamistoiminnon sitovaan toimintakatteeseen esitetaan 8,8 miljoonan euron
pienennysta.

Aluehallitus on 4.11.2025 (227 §) hyvaksynyt suunnitelman erikoissairaanhoidon
hoitojonojen purkamisen lisatoimenpiteista ja aluevaltuusto on 15.12.2025 (52 §)
paattanyt 10 miljoonan euron jononpurkumaararahasta. Maararaha on varattu
keskitetysti jarjestamistoimintojen toimialueen talousarvioon. Varausta esitetaan
siirrettavaksi toimialueiden talousarvioon tammi-kesakuun toteumaa vastaavasti
yhteensa 8,9 miljoonaa euroa. Varauksesta esitetdan kohdennettavaksi perhe- ja
sosiaalipalveluille ja OYS Psykiatrialle 1,2 miljoonaa euroa, kuntoutuspalveluille 0,06
miljoonaa euroa, sairaanhoidollisille palveluille 0,1 miljoonaa euroa ja OYS
Sairaalapalveluille ja ensihoidolle 7,5 miljoonaa euroa.

Sisaisiin kuvantamispalvelujen ostoihin sairaanhoidollisten palvelujen toimialueelta
esitetdan 0,1 miljoonan euron lisaysta.
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Taulukko 13: Jadrjestamistoiminto, keskeiset talouden ja henkilé6stén tunnusluvut. Aluevaltuustoon
nédhden sitovat erat on kursivoitu.

Muutettu Kaytto- Muutettu
Jarjestamistoiminto Talousarvio 2026 talousarvio 15.6 suunnitelma- TA muutokset talousarvio 2026
mennessa muutokset

TOIMINTATUOTOT 16 389 867 17 491 528 0 0 17 491 528
Myyntituotot 10 639 800 10 639 800 0 0 10 639 800
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 5444 929 6 546 590 0 0 6 546 590
Muut toimintatuotot 305 138 305 138 0 0 305 138
Sisaiset tuotot 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT 46 870 141 47 971 801 0 -8 821 631 39150 170
Henkilostokulut 22 251 149 23 087 573 0 0 23 087 573
Palvelujen ostot yhteensa 20 873 481 21136 717 0 -8 921 631 12 215 086

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot 20 873 481 21136 717 0 -8 921 631 12 215 086
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 856 965 858 965 0 0 858 965
Avustukset 1019 000 1019 000 0 0 1019 000
Muut toimintakulut 188 272 188 272 0 0 188 272
Sisaiset kulut 1681274 1681274 0 100 000 1781274
Zﬁ(ﬁt’;’:{g’f;ﬁgﬁf’;ﬁ;g -30 480 274 -30 480 273 0 8 821 631 -21 658 642
TOIMINTAKATE -28 799 000 -28 799 000 0 8 921 631 -19 877 369
Poistot ja arvonalentumiset 195 340 195 340 0 0 195 340
Vydrytystuotot 30 685 903 30 685 903 0 0 30 685 903
Vyorytyskulut 10 289 10 289 0 0 10 289
Investoinnit 390 000 540 000 0 0 540 000
Henkilostosuunnitelma/ HTV 327,3 342,0 0,0 0,0 342,0
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2.5 Konsernipalvelut
Kayttésuunnitelmamuutokset

Tietohallinnossa on tarkistettu kayttosuunnitelmaa henkilostokulujen osalta.
Henkilostoraamia siirretdan 0,04 miljoonaa euroa palvelualueen sisalla. Henkild on
siirretty digiprojektitoimistosta ICT-infraan ja siirto ei aiheuta palvelussuhdemuutoksia.

Talousarvion muutosesitykset

Konsernipalvelujen sitovaan toimintakatteeseen esitetaan 0,2 miljoonan euron
pienennysta.

Talous- ja hankintapalveluihin siirretdan kuntoutuksen toimialueelta 0,02 miljoonaa
euroa ja 0,33 henkilotyovuotta. Muutos vastaa neljan kuukauden palkkamaararahaa
apuvalinepalvelujen apuvalineasiantuntijan tydskentelystad hankintapalveluissa hankinta-
asiantuntijana. Maararaha siirretdan apuvalinepalvelujen ohjauskeskuksesta
hankintapalveluiden vastuuyksikkdon, josta alkuvuoden palkkakulut on maksettu.

Hallintopalveluista siirretdan Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS Psykiatria -toimialueelle
mielenterveys- ja paihdepalvelujen osastonsihteerit 1.9.2026 alkaen. Siirrettavia
vakansseja on enintaan 14,84 henkildtyovuotta ja maararaha on 0,2 miljoonaa. Muutos
vaikuttaa henkilostosuunnitelmaan vuonna 2026 osavuotisesti, eli vahentava vaikutus
toimialueen henkildtyévuosiin on 4,9. Muutos edesauttaa yhtenaisten kaytanteiden
aikaansaamista ja toiminnan tehostamista. Ulkoisen kulun siirtoa vastaava vahennys on
tehty konsernipalvelujen sisaisiin tuottoihin.

Konsernipalvelujen investointimenoihin esitetdan 10,3 miljoonan euron lisdysta.
Investointien muutosesityksen sisaltda on kuvattu tarkemmin luvussa 3.
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Taulukko 14: Konsernipalvelut, kdyttosuunnitelmamuutokset ja esitetyt talousarviomuutokset.
Aluevaltuustoon nédhden sitovat erét on kursivoitu.

Muutettu Kaytto- Muutettu
Konsernipalvelut Talousarvio 2026 talousarvio 15.6 suunnitelma- TA muutokset .
.. talousarvio 2026
mennessa muutokset

TOIMINTATUOTOT 17 412713 15 825 213 0 0 15 825 213
Myyntituotot 3225747 3420 747 0 0 3420747
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 4580 100 4 580 100 0 0 4580 100
Muut toimintatuotot 9 606 866 7 824 366 0 0 7 824 366
oL OMARN 4020 000 4020 000 0 0 4020 000
TOIMINTAKULUT 395 152 353 381 494 612 0 -195 171 381 299 441
Henkilostokulut 100 726 755 99 191 241 0 -195 171 98 996 070
Palvelujen ostot yhteensa 171 809 903 168 534 260 0 0 168 534 260

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot 171 809 903 168 534 260 0 0 168 534 260
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 24 305 961 23 308 861 0 0 23 308 861
Avustukset 396 000 396 000 0 0 396 000
Muut toimintakulut 97 913735 90 064 250 0 0 90 064 250
TOIMINTAKATE -373 719 640 -361 649 399 0 195 171 -361 454 228
Poistot ja arvonalentumiset 49 351 888 49 351 888 0 0 49 351 888
Sisaiset tuotot 431 656 982 419 344 415 0 -218 071 419 126 344
Sisaiset kulut 6 204 565 5 454 565 0 0 5454 565
Vyorytystuotot 13749 609 13 749 609 0 0 13 749 609
Vyorytyskulut 18 475 237 18 475 237 0 0 18 475 237
Investoinnit 153 101 000 179 786 000 0 10 300 000 190 086 000
Henkilostosuunnitelma/ HTV 1 526,6 1534,2 0,0 -4,6 1529,7
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Taulukko 15: Tarkastuslautakunta, kdyttosuunnitelmamuutokset ja esitetyt talousarviomuutokset.
Aluevaltuustoon nédhden sitovat erét on kursivoitu.

Muutettu Kaytto- Muutettu
Tarkastuslautakunta Talousarvio 2026 talousarvio 15.6 suunnitelma- TA muutokset :
. talousarvio 2026
mennessa muutokset

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0
Myyntituotot 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0
Sisaiset tuotot 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT 683 900 683 900 0 0 683 900
Henkildstokulut 434 692 434 692 0 0 434 692
Palvelujen ostot yhteensa 226 511 226 511 0 0 226 511

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot 226 511 226 511 0 0 226 511
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2000 2000 0 0 2000
Avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 0 0 0 0 0
Sisaiset kulut 20 697 20 697 0 0 20 697
Zﬁ(ﬁt’;’:{g’f;ﬁgﬁf’;ﬁ;g -683 900 -683 900 0 0 -683 900
TOIMINTAKATE -663 203 -663 203 0 0 -663 203
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Vydrytystuotot 0 0 0 0 0
Vyo6rytyskulut 683 900 683 900 0 0 683 900
Investoinnit 0 0 0 0 0
Henkilostosuunnitelma/ HTV 3,0 3,0 0,0 0,0 3,0
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Taulukko 16: Konsernipalvelut (pl. tarkastuslautakunta), kdyttésuunnitelmamuutokset ja esitetyt
talousarviomuutokset. Aluevaltuustoon ndhden sitovat erét on kursivoitu.

LenEtl| I Talousarvio 2026 taloll\:l::rt:it;u15 6 sutﬁérili:teé:;\a- TA muutokset AU
tarkastuslautakunta) Tt . e talousarvio 2026

TOIMINTATUOTOT 17 412713 15 825 213 0 0 15 825 213
Myyntituotot 3225747 3420 747 0 0 3420747
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 4580 100 4 580 100 0 0 4580 100
Muut toimintatuotot 9 606 866 7 824 366 0 0 7 824 366
oL OMARN 4020 000 4020 000 0 0 4020 000
TOIMINTAKULUT 394 489 150 380 831 409 0 -195 171 380 636 238
Henkildstokulut 100 292 063 98 756 549 0 -195 171 98 561 378
Palvelujen ostot yhteensa 171 583 392 168 307 749 0 0 168 307 749

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot 171 583 392 168 307 749 0 0 168 307 749
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 24 303 961 23 306 861 0 0 23 306 861
Avustukset 396 000 396 000 0 0 396 000
Muut toimintakulut 97 913735 90 064 250 0 0 90 064 250
TOIMINTAKATE -373 056 437 -360 986 196 0 195 171 -360 791 025
Poistot ja arvonalentumiset 49 351 888 49 351 888 0 0 49 351 888
Sisaiset tuotot 431 656 982 419 344 415 0 -218 071 419 126 344
Sisaiset kulut 6 183 868 5433 868 0 0 5433 868
Vyorytystuotot 13749 609 13 749 609 0 0 13 749 609
Vyorytyskulut 17 791 338 17 791 338 0 0 17 791 338
Investoinnit 153 101 000 179 786 000 0 10 300 000 190 086 000
Henkilostosuunnitelma/ HTV 1523,6 1531,2 0,0 -4,6 1526,7
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3 Talousarvion investointiosa ja vuosien 2026-2029
investointisuunnitelma

Tausta

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto on 15.12.2025 (52 §) hyvaksynyt
hyvinvointialueen talousarvion vuodelle 2026 ja taloussuunnitelman vuosille 2026—-2028.
Osana talousarviota aluevaltuusto on hyvaksynyt vuosien 2026—2029
investointisuunnitelman.

Aluevaltuusto paatti 15.6.2026 (41 §) muuttaa vuoden 2026 talousarviota ja
sitovuustasoja. Muutokset koskivat talousarvion investointi- ja rahoitusosaa. Lisaksi
aluevaltuusto paatti, ettda muutettu talousarvio liitteinen toimitetaan ministeridille
esityksena muutetuksi vuosien 2026—2029 investointisuunnitelmaksi.

Vuoden 2026 lainanottovaltuuden muutos

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen aluehallitus paatti 23.6.2026 (361 §) valtuuttaa
hyvinvointialuejohtajan jattamaan hakemuksen vuoden 2026 lainanottovaltuuden
muuttamiseksi. Lainanottovaltuuden muutosta valmistellut tydryhma sai tydnsa valmiiksi
elokuussa 2026 ja valtioneuvoston paatosta muutoksesta odotetaan elo-syyskuussa
2026.

Vuoden 2026 lainanottovaltuuteen odotetaan 106,9 miljoonan euron muutosta. Tasta
89,9 miljoonaa kohdistuu uuden yliopistollisen sairaalan H-rakennuksen rakentamiseen,
6,7 miljoonaa sen laiteinvestointeihin ja 1,5 miljoonaa psykiatrian tilajarjestelyjen
suunnitteluvaiheeseen. H-rakennuksen kustannuksiin sisaltyy tiloihin sijoittuva
syklotronilaboratorio (5,0 miljoonaa euroa). Aktivoitaviin asiakas- ja
potilastietojarjestelmien kayttdédnoton seka sairaalasuunnittelun kustannuksiin odotetaan
8,8 miljoonan euron lainanottovaltuutta.

Vuoden 2026 talousarvion investointiosan sitovuustasojen muutokset

Investointisuunnitelman muutoksista 10,3 miljoonaa euroa kohdistuu vuoden 2026
taseinvestointeihin, eli nailta osin esitetyt muutokset vaikuttavat vuoden 2026
talousarvion sitovuustasoihin. Esitetty sitovuustasojen muutos koostuu kahdesta
kokonaisuudesta. Asiakas- ja potilastietojarjestelmien kayttéonottoon seka
sairaalarakennusten suunnitteluun liittyvia menoja aktivoidaan taseeseen soveltuvin
osin. Aktivoitavien menojen kokonaismaara on tarkentunut ja investointisuunnitelmaa
seka sitovuustasoja esitetdan muutettavaksi nailta osin 8,8 miljoonalla eurolla.
Psykiatrian tilajarjestelyjen suunnitteluvaiheen osalta esitetaan 1,5 miljoonan euron
muutosta sitovuustasoon.
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Taulukko 17: Esitetyt vuoden 2026 talousarvion investointiosan muutokset toimialueittain ja
hyddykelajeittain. Toimialueiden ja koko hyvinvointialueen investointimenot ovat aluevaltuustoon
nédhden sitova eré.

Muutettu
Toimialue / hydykelaji AIkuper_éiinen talousarvio 2026 Talousarvio- Esitys muu?etul_(si
talousarvio 2026 (aluevaltuusto muutokset talousarvioksi
15.6.2026, 41 §)
Hyvinvointialueen johtaminen 2000 000 2000 000 0 2000 000
Osakkeet ja osuudet 2 000 000 2 000 000 0 2 000 000
Konsernipalvelut 153 101 000 179 786 000 10 300 000 190 086 000
Aineettomat hyddykkeet 21 637 000 27 322 000 8 800 000 36 122 000
Maa-alueet 9 000 000 8 000 000 0 8 000 000
Rakennukset 112 800 000 134 800 000 1500 000 136 300 000
Koneet ja kalusto 9 664 000 9 664 000 0 9 664 000
Jéarjestamistoiminto 390 000 540 000 0 540 000
Aineettomat hyddykkeet 390 000 540 000 0 540 000
Pelastustoimi 6 367 426 6 367 426 0 6 367 426
Koneet ja kalusto 6 367 426 6 367 426 0 6 367 426
Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS Psykiatria 2012 500 2212 500 0 2212 500
Aineettomat hyodykkeet 150 000 150 000 0 150 000
Koneet ja kalusto 1862 500 2 062 500 0 2 062 500
Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut 1 355 000 1 355 000 0 1 355 000
Aineettomat hyddykkeet 50 000 50 000 0 50 000
Koneet ja kalusto 1305 000 1305 000 0 1 305 000
lkaihmisten palvelut 290 000 290 000 0 290 000
Aineettomat hyddykkeet 20 000 20 000 0 20 000
Koneet ja kalusto 270 000 270 000 0 270 000
Vammaispalvelut 2 675000 2475000 0 2 475000
Koneet ja kalusto 2675000 2475000 0 2 475 000
OYS Sairaalapalvelut ja ensihoito 18 501 600 18 501 600 0 18 501 600
Aineettomat hyodykkeet 505 000 505 000 0 505 000
Koneet ja kalusto 17 996 600 17 996 600 0 17 996 600
Sairaanhoidolliset palvelut 6 510 200 6 510 200 0 6 510 200
Aineettomat hyddykkeet 611200 611200 0 611200
Koneet ja kalusto 5899 000 5899 000 0 5899 000
Kuntoutuspalvelut 1 020 950 1020 950 0 1 020 950
Aineettomat hyddykkeet 100 000 100 000 0 100 000
Koneet ja kalusto 920 950 920 950 0 920 950

Kaikki toimialueet yhteensa 194 223 676 221 058 676 10 300 000 231 358 676
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Vuosien 2026-2029 investointisuunnitelma

Vuosien 2026—-2029 investointisuunnitelma on hyvaksytty osana vuoden 2025
talousarviota 15.12.2025 (52 §). Taman jalkeen aluevaltuusto on 15.6.2026 (42 §)
hyvaksynyt Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen vuosien 2027-2030
investointisuunnitelman vuoden 2027 lainanottovaltuuden muutosprosessin pohjaksi.
Koska vuoden 2027 lainanottovaltuuden muutosprosessi on vasta kaynnistymassa
syksyn 2026 aikana, esitetaan taman luvun taulukot ja muutosluvut vuosien 2027-2029
osalta joulukuussa hyvaksytyn suunnitelman mukaisena. Vuosi 2026 esitetaan
15.6.2026 (41 §) muutetun talousarvion mukaisena.

Vuosien 2026-2029 investointisuunnitelmaan esitetaan 38,9 miljoonan lisdysta, josta

10,3 miljoonaa euroa kohdistuu vuoden 2026 investointimenoihin ja sitovuustasoihin.

Kaikki esitetyt muutokset kohdistuvat sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitelmaan.
Pelastustoimen osasuunnitelmaan ei esitetd muutoksia.

Taulukko 18: Esitetyt muutokset vuosien 2026—2029 investointisuunnitelmaan.

Investoinnit

H-rakennus (logistiikka- ja tukipalvelukeskus, sis.
syklotroni)*

H-rakennus, suunnitteluvaihe (logistiikka- ja
tukipalvelukeskus)

H-rakennuksen laiteinvestoinnit

Psykiatrian tilajarjestelyjen suunnittelu

Asiakas- ja potilastietojarjestelmien kayttddnoton ja
sairaalasuunnittelun aktivoitavat menot

Inframuutokset

Kiinteistdjen ja rakennusten osto, sosiaali- ja
terveydenhuolto

Vanhan sairaalan purku OYS:n alueella

Potilashoidon jarjestelmat

Asiakas- ja potilastietojarjestelma-kokonaisuuden
kehittaminen, AAPO-ohjelma

Jarjestelmien kayttéonoton tuki
Qlikview-jarjestelman korvausinvestointi
Effector-jarjestelman kehittdminen

Kiinteistdjen osto, pelastustoimi**

Investointeja vastaavat sopimukset
Rakennusten ja maa-alueiden vuokrasitoumukset**

Kaikki yhteensa

2026-2029
investointisuunni 2026-2029
telma Muutokset investointisuunni
(aluevaltuusto (aluevaltuusto telma, muutetut
15.12.2025, 52 § 15.6.2026, 41 § investoinnit
89 110 000 26 835 000 38 900 000 154 845 000
68 000 000 0 21900 000 89 900 000
2 000 000 1100 000 0 3100 000
0 0 6 700 000 6 700 000
0 0 1500 000 1500 000
0 0 8 800 000 8 800 000
2500 000 8 900 000 0 11 400 000
0 10 000 000 0 10 000 000
5000 000 2 000 000 7 000 000
4 275 000 2 860 000 0 7 135 000
6 335 000 2715000 0 9 050 000
0 80 000 0 80 000
0 30 000 0 30 000
0 150 000 0 150 000
1 000 000 -1 000 000 0 0
63 800 000 49 204 000 0 113 004 000
63 800 000 49 204 000 0 113 004 000
152 910 000 76 039 000 38 900 000 267 849 000

*H-rakennus on jo osittain siséltynyt 12/2025 hyvéaksyttyyn investointisuunnitelmaan. Rakentamisen lainanottovaltuus 89,9 milj. on myénnetty vuonna 2026.
**15.6.2026 hyvéaksyttyjen muutosten yhteydesséa vahennettiin 1,0 miljoonaa pelastustoimen taseinvestoinneista ja 1,5 miljoonaa investointeja vastaavista

sopimuksista sisaministerion ohjeistuksen pohjalta.
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Taulukko 19: Vuosien 2026-2029 sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitelma ennen esitettyja
muutoksia.

2026

(aluevaltuusto

15.6.2026, 41
Sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitelma 2027 Yhteensa
Investoinnit 209 891250 185530850 149991445 116424495 661 838 040
ICT ja muut aineettomat hyddykkeet 29 298 200 16 665 000 8 815 000 7525000 62303 200
Rakennukset ja toimitilat 130 000 000 = 122750000 95230000 69320000 417 300 000
Laite- ja kalustohankinnat 40593050 31615850 28946445 | 22579495 123734840
Muut investoinnit 10 000 000 14 500 000 17 000 000 17 000 000 | 58 500 000
Investointeja vastaavat sopimukset 121 680 050 163 309410 141663 637 113213920 539 867 017
ICT ja muut aineettomat hyddykkeet 925 550 2 400 550 500 550 1 600 000 5 426 650
Rakennukset ja toimitilat 109 160 000 = 130 000 000 = 130 000 000 | 100 000 000 | 469 160 000
Laite- ja kalustohankinnat 11594 500 30908 860 11 163 087 11613920 65280 367

Taulukko 20: Vuosien 2026-2029 sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitelmaan esitettdvdt muutokset.

Sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitelma, 2029->
muutokset 2027 muutos | 2028 muutos | muutos Yhteensa

Investoinnit 10300 000 -11 000 000 18 700 000 20 900 000 38 900 000
ICT ja muut aineettomat hyddykkeet 8 800 000 0 0 0 8 800 000
Rakennukset ja toimitilat 1500 000 -11 000 000 12 000 000 20 900 000 23 400 000
Laite- ja kalustohankinnat 0 0 6 700 000 0 6 700 000
Muut investoinnit 0 0 0 0 0
Investointeja vastaavat sopimukset 0 0 0 0 0
ICT ja muut aineettomat hyddykkeet 0 0 0 0 0
Rakennukset ja toimitilat 0 0 0 0 0
Laite- ja kalustohankinnat 0 0 0 0 0

Taulukko 21: Esitys muutetuksi vuosien 2026-2029 sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitelmaksi.

2027 2028 2029->
Sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitelma muutettu muutettu muutettu Yhteensa

Investoinnit 220 191250 174530850 168 691445 137 324495 700 738 040
ICT ja muut aineettomat hyddykkeet 38 098 200 16 665 000 8 815 000 7 525 000 71103 200
Rakennukset ja toimitilat 131500 000 = 111 750 000 107 230 000 90 220 000 | 440 700 000
Laite- ja kalustohankinnat 40 593 050 31615 850 35 646 445 22579495 130434 840
Muut investoinnit 10 000 000 14 500 000 17 000 000 17 000 000 58 500 000
Investointeja vastaavat sopimukset 121 680 050 163 309410 141663 637 113213920 539 867 017
ICT ja muut aineettomat hyddykkeet 925 550 2 400 550 500 550 1 600 000 5426 650
Rakennukset ja toimitilat 109 160 000 | 130 000 000 130 000 000 = 100 000 000 = 469 160 000

Laite- ja kalustohankinnat 11 594 500 30 908 860 11 163 087 11613 920 65 280 367
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Taulukko 22: Vuosien 2026-2029 pelastustoimen osasuunnitelma. Pelastustoimen osasuunnitelmaan ei
esitetd muutoksia.

2026
(aluevaltuusto
15.6.2026, 41
Pelastustoimen osasuunnitelma 2027 2029-> Yhteensa

Investoinnit 11 167 426 5480 105 6 124 699 6248 455 29 020 685
Rakennukset ja toimitilat 4 800 000 200 000 120 000 80 000 5200 000
Laite- ja kalustohankinnat 6 367 426 4280 105 4 004 699 4 168 455 18 820 685
Muut investoinnit 0 1 000 000 2 000 000 2 000 000 5000 000
Investointeja vastaavat sopimukset 4114 068 7 000 000 7 000 000 7 000 000 25114 068
Rakennukset ja toimitilat 3844 000 5000 000 5 000 000 5000 000 18 844 000
Laite- ja kalustohankinnat 270 068 0 0 0 270 068
Muut investoinnit 0 2 000 000 2000 000 2 000 000 6 000 000

Taulukko 23: Esitys muutetuksi vuosien 2026-2029 investointisuunnitelmaksi, Pohde yhteensa.

2027 2028 2029->
Pohde yhteensa muutettu muutettu muutettu Yhteensa

Investoinnit 231358676 180010955 174816144 143572950 729 758 725
ICT ja muut aineettomat hyddykkeet 38 098 200 16 665 000 8 815 000 7 525 000 71103 200
Rakennukset ja toimitilat 136 300 000 ' 111 950 000 107 350 000 90 300 000 | 445 900 000
Laite- ja kalustohankinnat 46 960 476 35 895 955 39651 144 26 747 950 149 255 525
Muut investoinnit 10 000 000 15 500 000 19 000 000 19 000 000 63 500 000
Investointeja vastaavat sopimukset 125794118 170309 410 148 663 637 120213920 564 981 085
ICT ja muut aineettomat hyddykkeet 925 550 2400 550 500 550 1 600 000 5426 650
Rakennukset ja toimitilat 113 004 000 ' 135000 000 135000 000 105 000 000 | 488 004 000
Laite- ja kalustohankinnat 11 864 568 30 908 860 11 163 087 11613 920 65 550 435

Muut investoinnit 0 2000 000 2000 000 2 000 000 6 000 000
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4 Rahoitusosan talousarviomuutokset

Vuoden 2026 talousarvion rahoitusosaan esitetdan investointimenoihin 10,3 miljoonan
euron lisdysta. Investointien muutosesitysta on kuvattu tarkemmin edellisessa luvussa.
Pitkaaikaisten lainojen lisdykseen esitetdan 1,5 miljoonan euron lisdysta. Rahavarojen
muutos muodostuu muutetussa talousarviossa 7,0 miljoonaa euroa negatiiviseksi, eli
nailta osin kaytetdan avaavan taseen rahavaroja. Rahat ja pankkisaamiset olivat vuoden
2026 alussa 156,9 miljoonaa euroa.

Taulukko 24. Talousarvion rahoitusosaan esitettivdt muutokset. Aluevaltuustoon nahden sitovat erat on
kursivoitu.

Muutettl.f
Talousarvio 2026 ti?g_szaor;%? TA muutokset talorsual:'tzgléo%
mennessa

Toiminnan rahavirta 108 766 574 129 848 775 0 129 848 775
Vuosikate 108 766 574 129 848 775 0 129 848 775
Satunnaiset erat 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 0
Investointien rahavirta -193 983 676 -220 818 676 -10 300 000 -231 118 676
Investointimenot -194 223 676 -221 058 676 -10 300 000 -231 358 676
Rahoitusosuudet investointeihin 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 240 000 240 000 0 240 000
Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensa -85 217 102 -90 969 901 -10 300 000 -101 269 901
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 1128 216 1128 216 0 1128 216
Antolainasaamisten lisdys -100 000 -100 000 0 -100 000
Antolainasaamisten vdhennys 1228 216 1228 216 0 1228 216
Lainakannan muutokset 86 860 223 91 610 223 1 500 000 93 110 223
Pitk&aikaisten lainojen liséys 153 250 000 158 000 000 1 500 000 159 500 000
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys -66 389 777 -66 389 777 0 -66 389 777
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0
Oman paaoman muutokset 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta yhteensa 87 988 439 92 738 439 1 500 000 94 238 439

Rahavarojen muutos 2771 337 1768 538 -8 800 000 -7 031 462
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5 Talousarvion sitovat erat

Taulukko 18: Yhteenveto talousarvion sitovien erien muutoksista.

Muutettu Muutettu
Sitova tavoite talousarvio 15.6 TA muutokset talousarvio
| netto 2026 .
mennessa 2026

Brutto Talousarvio

Kayttotalousosa
Hyvinvointialueen johtaminen, ulkoinen ja

Hyyinvomtialueon Jof Netto 12 946 198 -12 946 198 0 -12946198
Konsernipalvelut (pl. tarkastuslautakunta), Netto | -373 056 437 -360 986 196 195171 -360791 025
ulkoinen toimintakate

Tarkastuslautakunta, ulkoinen ja sisainen Netto 683 900 683 900 0 683 900
toimintakate

Jarjestamistoiminto, ulkoinen ja sisinen Netto |  -30 480 274 -30 480 273 8821631  -21658 642

toimintakate
Pelastustoimi, ulkoinen ja sisainen toimintakate | Netto -45 786 250 -45 113 363 0 -45 113 364
Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS Psykiatria,

'e- ja sosiaalipalvelut Netto | -380 688 359 -381 358 890 1421631 -382 780 520
ulkoinen ja sisdinen toimintakate

Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut, ulkoinen ja Netto 228 018 756 298 171 769 0 298 171 769
sisdinen toimintakate

Ikaihmisten palvelut, ulkoinen ja sisdinen Netto | -403 433514 -402 734 841 0| -402734 841
toimintakate

Vammaispalvelut, ulkoinen ja sisainen Netto | -204 690 735 -203 195 196 0| -203195196
toimintakate

OYS Sairaalapalvelut ja ensihoito, ulkoinenja | \eyo | 517 515 420 602668730 -10106 014 | -612 774745

sisdinen toimintakate
Sairaanhoidolliset palvelut, ulkoinen toimintakate | Netto -80 881 000 -79 318 966 -129 266 -79 448 232
Kuntoutuspalvelut, ulkoinen ja sisdinen

toimintakate Netto -53 980 195 -54 087 080 -41 819 -54 128 899
Toimialuekohtaiset toiminnalliset strategiset

tavoitteet

Tuloslaskelmaosa

Toimintakate, Pohde yhteensa Netto | -1923 121 381 -1 905 766 828 0| -1905 766 829
Tilikauden yli-/alijagédma, Pohde yhteensa Netto 37 050 630 58 132 831 0 58 132 830
Investointiosa

Hyvinvointialueen johtaminen Brutto 2 000 000 2 000 000 0 2 000 000
Konsernipalvelut Brutto 153 101 000 179 786 000 10 300 000 190 086 000
Jéarjestamistoiminto Brutto 390 000 540 000 0 540 000
Pelastustoimi Brutto 6 367 426 6 367 426 0 6 367 426
Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS Psykiatria Brutto 2012 500 2212 500 0 2212 500
Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut Brutto 1355 000 1355 000 0 1355 000
Vammaispalvelut Brutto 2675000 290 000 0 290 000
OYS Sairaalapalvelut ja ensihoito Brutto 18 501 600 2 475 000 0 2 475 000
Sairaanhoidolliset palvelut Brutto 6 510 200 18 501 600 0 18 501 600
Kuntoutuspalvelut Brutto 1020 950 6 510 200 0 6 510 200
Hyvinvointialueen johtaminen Brutto 2000 000 1020 950 0 1020 950
Investointimenot, Pohde yhteensa Netto 194 223 676 221 058 676 10 300 000 231 358 676

Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset

Antolainauksen lisaykset Brutto -100 000 -100 000 0 -100 000
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Antolainauksen vahennys Brutto 1228 216 1228 216 0 1228 216
Lainakannan muutos

Pitkaaikaisten lainojen lisdys Brutto 153 250 000 158 000 000 1500 000 159 500 000

Pitkaaikaisten lainojen vahennys Brutto -66 389 777 -66 389 777 0 -66 389 777

Lyhytaikaisten lainojen muutos Netto 0 0 0 0

Konserniyhtiot

Konserniyhtididen tilikauden voitto-/tappio,
investoinnit, lainamaara ja toiminnalliset
tavoitteet

Ei muutosesityksia.



